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Projet : pilotage et négociation

OBJECTIF à atteindre

résultats

ressources

délais

marges

conduire un projet = piloter la COHERENCE

* TM

* Berlingot – marque 
déposée par le CEA

à NEGOCIER

risques



Mobiliser par la gestion des risques

Identifier les 
évènements 
redoutés

Évaluer et 
hiérarchiser les 

risques

Choisir la 
stratégie de 

réponse

Le gagnant sait ce qu’il fera s’il perd…
Le perdant ne pense souvent qu’à ce 
qu’il fera s’il gagne…

Décideurs, 
si nécessaire

Mener les 
actions

Acteurs du projet Expertise Équipe projet

C = P x G

L’imprévu n’est pas forcément imprévisible 
mais il est souvent le fait d’une réflexion 

initiale insuffisante…

gravité

criticité

probabilité



La stratégie de traitement des risques

Le risque est-il de mon 
périmètre de responsabilité ?

Est-il possible de  Þ
probabilité ?  gravité ?

J’instruis les différents scénarios et je 
transfère la prise de décision

Oui Non

Les conséquences sont-
elles dans mes marges ?

Je traite 
le risque 

Oui Non

Oui

Non



A chacun son berlingot...

OTP, WBSOTP, WBS……



Organisation matricielle et processus de décision

Directeur 
Chef d’unité

Resp. de
Projet

Unité 1
Equipe 1

Unité 2
Equipe 2

Unité 3
Equipe 3

Comité de décideurs

Responsable  
de Projet

Décideur
organisme Z

Décideur
organisme X

Décideur 
organisme Y

Unité
Z

Unité
X

Unité
Y

Délais

Ressources

Résultats



Le phasage et les revues de projet

Actions

Modèles

1 2 3 4

?

COHERENCE 
Æ confiance 

Et si ?

Pour  quoi ?

Comment ?

Quoi ?

ALEAS

projet experts

décideurs



Déroulement et coordination du projet 

décideur(s)

collaborateurs,
laboratoires,

sous-traitants,
industriels …

⇔
clients,

partenaires,
utilisateurs,
demandeurs…

⇔

3 3

3

pilotage

3

3 3



Coordinateur = responsable scientifique + chef de projet ?

décideur(s)

⇔ CPRS

3

3

3besoins proposition

réalisations

intégration

faisabilité 3

3 3
validation

conception

cohérence
stratégie 
gestion aléas
circulation infos
animation équipe



Animer/piloter un projet, c'est donc ...

... mais une méthodologie ou des outils ne 
sont efficaces que si les acteurs sont 
mobilisés pour les mettre en œuvre ...

☺

"petit" projet

+ technique + relationnel

"grand" projet

./☺☺
☺☺.☺/☺
/☺/.☺



Quelles compétences pour le responsable du projet ?

rigueur observation
écoute

suiviobjectif

STRATÉGIE

tactique
flexibilité

"Le talent, c'est d'en trouver aux autres"
(Robert Hossein)

Chef d’orchestre
&

Navigateur



Complexité, communication interpersonnelle et motivation

E = M c2
Efficacité

Motivation
Compétences

Communication
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